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miRebulia umaRlesi donis Sexvedraze 
 

xedva 
Cveni momavlis xedva gvixatavs regions, romlis mosaxleobac 

adamianebs, qveynebsa da Taobebs Soris solidarobis, Tanasworobis da 
urTierTpativiscemis saerTo Rirebulebebs iziarebs. am regions 
ekonomikuri sicocxlisunarianobis uzrunvelyofis, samarTlis, socialuri 
erTianobis, garemos dacvis da bunebrivi resursebis mizanSewonili 
gamoyenebis TvalsazrisiT mdgradi ganviTareba axasiaTebs. amJamindeli 
Taobis moTxovnilebebis dakmayofileba momavali Taobebis uflebebis 
SezRudvis gareSe xdeba.1

ganaTleba, garda imisa, rom igi adamianis erT-erT ZiriTad uflebas 
warmoadgens2, mdgradi ganviTarebis erT-erTi winapirobac aris da 
saukeTeso saSualebaa kargi mmarTvelobis, informaciaze dafuZnebuli 
gadawyvetilebebis miRebis da demokratiis ganviTarebis uzrunvelsayofad. 
Sesabamisad, “ganaTlebas mdgradi ganviTarebisaTvis” SeuZlia Cveni xedva 
realobad aqcios. “ganaTleba mdgradi ganviTarebisaTvis” aviTarebs da 
aZlierebs individebis, jgufebis, Temebis, organizaciebis da qveynebis 
SesaZleblobebs moaxdinon sakiTxebis swori Sefaseba da gaakeTon arCevani, 
romelic xels Seuwyobs mdgradi ganviTarebis uzrunvelyofas. mas SeuZlia, 
Secvalos adamianebis azrovneba da amis meSveobiT maTi Zalisxmeva 
mimarTos Cveni samyaros usafrTxo, janmrTel da uzrunvelyofil adgilad 
gardaqmnis mcdelobisaken, rac, Tavis mxriv, cxovrebis xarisxs 
gaaumjobesebs. “ganaTlebas mdgradi ganviTarebisTvis” SeuZlia imdenad 
Secvalos adamianebis midgoma, rom isini SeimuSaveben axal xedvasa da 
koncefciebs, meTodebsa da midgomebs. 

 
Sesavali 

1. strategiis SemuSavebis mandati moniWebulia UNECE-s regionis qveynebis 
garemos dacvis ministrebis mexuTe konferenciaze – “garemo 
evropisaTvis” (kievi, 2003 wlis maisi) – gakeTebuli gancxadebiT. 
strategia iTvaliswinebs rogorc regionalur, aseve msoflio 
gamocdilebas. igi gaxlavT gaerTianebuli erebis organizaciis 
“ganaTlebis, mecnierebis da kulturis organizaciis” (UNESCO) mier 
SemuSavebuli “ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis aTwleulis” 
realizaciis sqemis proeqtis nawili da Seesabameba mis koncefcias. 
strategia unda gamoiyenebodes “aTwleulis” da “mdgradi ganviTarebis 
msoflio samitis” Sedegebis regionalur doneze ganxorcielebisaTvis. 

                                                 
1 ix. agreTve “garemos dacvis da ganviTarebis msoflio komisia”, “Cveni saerTo momavali”, 
1987. 
2 ix. agreTve ministrebis mexuTe konferenciis – “garemo evropisaTvis” – “gancxadeba 
ganaTlebis mdgradi ganviTarebisaTvis” Sesaxeb, kievi, 2003. 
 



2. strategiis SemuSavebaSi monawileobdnen UNECE-s regionis qveynebis 
mTavrobebi, arasamTavrobo organizaciebi da sxva dainteresebuli 
pirebi, iseve rogorc sxvadasxva saerTaSoriso organizaciebi. 

3. winamdebare strategia mowodebulia, xeli Seuwyos UNECE-s regionSi 
“ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis” danergvas da waxalisebas da, 
Sesabamisad, Cveni saerTo xedvis realizacias. 

4. UNECE-s regioni mravalferovani kulturuli tradiciebis da 
gansxvavebuli socialur-ekonomikuri da politikuri pirobebis mqone 
qveynebs aerTianebs. mdgradi ganviTarebis perspeqtiva didad aris 
damokidebuli imaze, Tu rogor Seicvleba cxovrebis stili da 
produqciis moxmarebis modelebi, ra Tqma unda, im qveynebis saWiroebebis 
gaTvaliswinebiT, romlebSic siRaribe jer kidev mTavar problemas 
warmoadgens. 

5. regionSi strategiis ganviTarebis winapirobebic da saWiroebac arsebobs. 
regionis qveynebis umravlesobas profesionaluri saganmanaTleblo 
sistema gaaCnia. maTSi uzrunvelyofilia sabaziso ganaTlebis 
xelmisawvdomoba da yvelasaTvis Tanabari saganmanaTleblo pirobebi, 
miRweulia wignierebis maRali done, ganviTarebulia samecniero 
potenciali da arsebobs procesebSi samoqalaqo sazogadoebriobis 
monawileobis SesaZlebloba. Tumca, jer kidev arsebobs problemebi, 
romelTa gadaWrac aucilebelia “ganaTlebis mdgradi ganviTarebisaTvis” 
warmatebulad gansaxorcieleblad. saWiroa saganmanaTleblo sistemebis 
gaumjobeseba, raTa maT SeZlon “ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis” 
disciplinaTaSoris xasiaTze morgeba; aucilebelia samoqalaqo 
sazogadoebis am procesebSi monawileobis gaRrmaveba da saTanado 
institucionaluri da materialuri resursebis mobilizeba. 

 
I. mizani da amocanebi 

 
6.  strategiis mizans warmoadgens UNECE-s wevri qveynebis darwmuneba 

“ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis” sakuTar formalur 
saganmanaTleblo sistemebSi, yvela Sesabamis saganSi da araformaluri 
ganaTlebis programebSi integrirebis aucileblobaSi. es miscems 
adamianebs codnas da unars monawileoba miiRon mdgradi ganviTarebis 
procesebSi, ufro kompetenturs da TviTdajerebuls gaxdis maT da 
miscems maT met saSualebas _ socialuri Rirebulebebis, sqesebis 
Tanasworuflebianobis da kulturuli mravalferovnebis principebis 
gaTvaliswinebiT _ miaRwion janmrTel da produqtiul cxovrebas 
bunebasTan harmoniis meSveobiT3;  

 
7. am strategiis amocanebs, romlebic misi miznis miRwevas unda 

emsaxurebodnen, warmoadgens: 

                                                 
3 rios deklaracia “garemosa da ganviTarebis Sesaxeb” acxadebs, rom adamiani mdgradi 
ganviTarebis ZiriTad sazrunavs warmoadgens, da rom mas gaaCnia ufleba, iarsebos 
janmrTel da produqtiul garemoSi da bunebasTan harmoniaSi (ix. agreTve “ganxorcielebis 
gegma”, “mdgradi ganviTarebis sakiTxebisadmi miZRvnili msoflio samiti”, gaero, 2002). 



(a) imis uzrunvelyofa, rom politikuri, maregulirebeli da saoperacio 
koncefciebi xels uwyobdnen “ganaTlebas mdgradi ganviTarebisTvis”; 

(b) mdgradi ganviTarebisaTvis, formaluri da araformaluri ganaTlebis 
meSveobiT, xelis Sewyoba; 

(g) maswavleblebis saTanado kompetenciis uzrunvelyofa, raTa maT 
SeZlon swavlebis procesSi mdgradi ganviTarebis sakiTxebis CarTva; 

(d) imis uzrunvelyofa, rom “ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis” 
dasanergad aucilebeli yvela saSualeba xelmisawvdomi iyos; 

(e) “ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis” kvlevebisa da ganviTarebis 
xelSewyoba; 

(v) UNECE-s regionis yvela doneze “ganaTlebasTan mdgradi 
ganviTarebisTvis” dakavSirebuli TanamSromlobis gaRrmaveba. 
 

II. farglebi 

 
8.  strategia miRebuli iqneba UNECE-s wevri yvela dainteresebuli 

saxelmwifos mier. sasurvelia, rom regionSi ar Semavalma qveynebmac 
misdion mis principebs. 

9 strategia gamiznulia mTavrobebisTvis, axdens maT motivacias da aZlevs 
rCevas, rogor unda iqnas SemuSavebuli Sesabamisi politika da 
meTodologia, romlebic Seqmnian mdgradi ganviTarebis sakiTxebis 
saganmanaTleblo da saswavlo sistemebSi integrirebis da procesebSi 
maswavleblebisa da sxva dainteresebuli pirebis CarTvis 
SesaZleblobas. radganac “ganaTleba mdgradi ganviTarebisTvis” 
adgilobriv, sub-erovnul, erovnul da regionalur garemoebebs unda 
iTvaliswinebdes, misi zegavlena mdgradi ganviTarebis sxvadasxva 
aspeqtebze SesaZloa, qveynisa da ganaTlebis sferoebis mixedviT, 
sxvadasxva iyos. imis gaTvaliswinebiT, rom strategiis ganxorcieleba 
qveynebis prioritetebze da maTi konkretuli saWiroebebis da 
garemoebebis Sesabamisad Seqmnil iniciativebzea damokidebuli, Cven 
SevecadeT, igi maqsimalurad moqnili yofiliyo. 

10. strategia xels uwyobs uwyebaTa4, da sxvadasxva dainteresebul pirebs 
Soris TanamSromlobas da partnioruli urTierTobebis Camoyalibebas, 
rac, Tavis mxriv, xels uwyobs “ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis” 
procesSi investiciebis, materialuri da adamianuri resursebis 
mozidvas. 

11. strategia iTvaliswinebs “ganaTlebis yvelasaTvis” ZiriTad debulebebs, 
romlebic “Cveni koleqtiuri valdebulebebis Sesrulebis”5 saxeliTaa 
cnobili. 

12. strategia mxars uWers mravalmxrivi garemosdacviTi da sxva Sesabamisi 
xelSekrulebebis komunikaciebTan, ganaTlebasTan, sazogadoebriv 
monawileobasTan da Segnebis amaRlebasTan dakavSirebuli debulebebis 
ganxorcielebas. igi agreTve xels unda uwyobdes “garemosa da 
ganviTarebis Sesaxeb” rios deklaraciis me-10 muxlis, “orhusis 

                                                 
4 saxelmwifo organoebs Soris. 
5 “dakaris koncefcia qmedebebisaTvis”, UNESCO, 2000. 



konvenciis”6, gaeros “aTaswleulis ganviTarebis gegmebis”7 da 
“xarisxiani ganaTlebis”8 pirobebis Sesrulebas gamWvirvalobis, 
monawileobiTi gadawyvetilebebis miRebis da adamianebis gaZlierebis 
principebis mxardaWeris meSveobiT. 

 
III. principebi 

 
13. aucilebelia mdgradi ganviTarebis cnebis evoluciis gaTvaliswineba. 

Sesabamisad, mdgradi sazogadoebis ganviTareba unda ganixilebodes, 
rogorc uwyveti saswavlo da axali sakiTxebisa da dilemebis aRmoCenis 
procesi, romlis drosac SesaZlebelia, gamocdilebis akumulirebis 
Sedegad, kiTxvebze pasuxebi da problemebis mogvarebis gzebi cvlilebas 
ganicdidnen. “ganaTlebis mdgradi ganviTarebisaTvis” saswavlo miznebi 
codnis da unar-Cvevebis SeZenaze, gagebis uzrunvelyofaze, midgomebis da 
faseulobebis Camoyalibebaze unda iyvnen orientirebuli. 

14. “ganaTleba mdgradi ganviTarebisaTvis” jer kidev SemuSavebis procesSia. 
igi warmoadgens farTo, yovlismomcvel koncefcias da urTierTkavSirSi 
myof garemosdacviT, ekonomikur da socialur sakiTxebs Seexeba. igi 
kidev ufro afarToebs “garemosdacviTi ganaTlebis” koncefcias, 
romelic cdilobs, ganviTarebis aspeqtebis rac SeiZleba meti raodenoba 
moicvas. “ganaTleba mdgradi ganviTarebisaTvis” agreTve moicavs 
ganviTarebis sxvadasxva elementebs da ganaTlebis sxva mizanmimarTul 
formebs. Sedegad, aucilebelia “garemosdacviTi ganaTlebis” programis 
ise SemuSaveba da Sevseba, rom miiRweodes misi integrireba 
“ganaTlebasTan mdgradi ganviTarebisTvis”. 

15. mdgradi ganviTarebis ZiriTad gansaxilvel Temebs (sxva sakiTxebTan 
erTad) siRaribis daZleva, moqalaqeobis sakiTxebi, mSvidoba, eTika, 
pasuxismgebloba lokalur da globalur aspeqtebSi, demokratiisa da 
marTvis principebi, samarTali, uSiSroeba, adamianis uflebebi, jandacva, 
sqesebis Tanasworuflebianoba, kulturuli mravalferovneba, qalaqebisa 
da soflebis ganviTareba, ekonomika, warmoebis da moxmarebis 
tendenciebi, korporatiuli pasuxismgebloba, garemos dacva, bunebrivi 
resursebis marTva da biologiuri da landSafturi mravalferovnebis 
SenarCuneba warmoadgens.9 aseT gansxvavebul Temebze muSaobisaTvis, 
“ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis” ganxorcielebisas globaluri 
midgomis gamoyenebaa aucilebeli.10

                                                 
6 “gaerTianebuli erebis organizaciis evropis ekonomikuri komisiis konvencia 
garemosdacviT aspeqtebSi informaciis xelmisawvdomobis, gadawyvetilebebis miRebaSi 
sazogadoebrivi monawileobis da samarTlebrivi Tanasworuflebianobis Sesaxeb”, orhusi 
(dania), 1998. 
7 “gaerTianebuli erebis organizaciis aTaswleulis deklaracia”, generaluri asamblea, me-
8 plenaruli sxdoma, 2000. 
8 “ganaTlebis ministrebis erToblivi komunike”, UNESCO-s 32-e generaluri konferencia, 
2003. 
9 ix. agreTve  “ganaTlebis mdgradi ganviTarebisaTvis” aTwleulis ganxorcielebis sqemis 
proeqtis koncefcia”, UNESCO, 2003. 
10 ix. agreTve “gancxadeba “ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis” Sesaxeb”. 



16. “ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis” ganxorcielebisas aucileblia 
Semdeg sferoebSi muSaoba: sabaziso ganaTlebis gaumjobeseba, 
ganaTlebis mdgrad ganviTarebaze orientireba, sazogadoebrivi Segnebis 
amaRleba da Treiningebis da swavlebis xelSewyoba.11

17. “ganaTleba mdgradi ganviTarebisaTvis” unda ufrTxildebodes da pativs 
scemdes sxvadasxva kulturebs da maT aspeqtebsac unda iTvaliswinebdes. 
aucilebelia adgilobrivi mosaxleobis rolis aRiareba da 
saganmanaTleblo programebis SemuSavebaSi maTi partniorebis statusiT 
CarTva. aucilebelia tradiciuli codnis, rogorc “ganaTlebis mdgradi 
ganviTarebisaTvis” ganuyofeli nawilis, dafaseba da SenarCuneba. 

18. yvela doneze unda xdebodes mowafeebis waxaliseba, raTa maT gamoiyenon 
sistemuri, kritikuli da SemoqmedebiTi midgoma da azrovneba rogorc 
globalur, aseve adgilobriv konteqstebSi; es gaxlavT mdgradi 
ganviTarebis ganxorcielebisaTvis aucilebeli nebismieri moqmedebis 
winapiroba.12

19. “ganaTleba mdgradi ganviTarebisaTvis” mTeli cxovrebis ganmavlobaSi 
mimdinareobs: es procesi adreuli bavSvobidan iwyeba da saSualo da 
umaRles ganaTlebaSi grZeldeba, Tumca amiT ar mTavrdeba da 
formaluri ganaTlebis farglebiT ar SemoisazRvreba. radganac 
cxovrebis stili, faseulobebi da midgomebi adreul asakSive yalibdeba, 
ganaTlebas gansakuTrebiT didi mniSvneloba bavSvebisTvis gaaCnia. 
vinaidan swavleba cxovrebis procesis paralelurad mimdinareobs, 
“ganaTleba mdgradi ganviTarebisTvis” “samaris karamde” procesad unda 
iTvlebodes. igi yvela donis saswavlo programebSi unda iyos CarTuli, 
maT Soris prof-teqnikuri ganaTlebis, maswavleblebis gadamzadebis da 
profesionalebis da gadawyvetilebebis mimRebebis kvalifikaciis 
amaRlebis programebSi. 

20. “ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis” procesSi umaRles ganaTlebas 
gansakuTrebuli roli eniWeba: man Sesabamisi codna da kompetencia unda 
gaaRrmavos da Tvisobrivad axal doneze aiyvanos. 

21. “ganaTleba mdgradi ganviTarebisTvis” mxedvelobaSi unda iRebdes 
mravalferovan adgilobriv, erovnul da regionalur garemoebebs, iseve 
rogorc globalur konteqsts, da unda cdilobdes, gamonaxos balansi 
adgilobriv da globalur saWiroebebs Soris. 

22. “ganaTleba mdgradi ganviTarebisTvis”, ganaTlebis xelmisawvdomobis 
gazrdis da misi xarisxis gaumjobesebis saSualebiT, agreTve xels unda 
uwyobdes sasoflo da urbanuli raionebis ganviTarebas. 

23. eTikuri aspeqtebi, maT Soris amJamindeli da momavali Taobebis 
Tanasworuflebianoba, solidaroba da urTierTdamokidebuleba, iseve 
rogorc urTierToba adamiansa da bunebas Soris da mdidrebsa da 
Raribebs Soris, mdgradi ganviTarebis qvakuTxeds warmoadgenen da, 
Sesabamisad, sasicocxlod mniSvnelovanni arian “ganaTlebisTvis 
mdgradi ganviTarebisTvis”. pasuxismgebloba eTikis ganuyofeli nawilia 
da “ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis” praqtikul amocanas 
warmoadgens. 

                                                 
11 ix agreTve “dRis wesrigi – 21-e saukune”. 
12 ix. agreTve “gancxadeba “ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis” Sesaxeb”. 



24. formaluri “ganaTleba mdgradi ganviTarebisTvis” cxovrebiseul 
gamocdilebas unda iTvaliswinebdes da klasgareSe samuSaoebs unda 
moicavdes. procesis warmarTvaSi, erTis mxriv, moswavleebsa da 
studentebs da, meores mxriv, saxelmwifo organoebsa da sazogadoebas 
Soris dialogis waxalisebaSi13 Zalian didi mniSvneloba “ganaTlebaSi 
mdgradi ganviTarebisTvis” monawile maswavleblebs14 eniWebaT. am 
kuTxiT, “ganaTleba mdgradi ganviTarebisTvis” sazogadoebis 
erTmaneTisagan izolirebul fenebs Soris saTanado komunikaciebis 
damyarebis SesaniSnavi saSualebaa. 

25. “ganaTleba mdgradi ganviTarebisTvis” komunikaciebSi da 
gadawyvetilebebis miRebis procesSi urTierTpativiscemis kulturis 
danergvas da ubralod informaciis gavrcelebidan Tanamonawileobis 
procesis ganviTarebaze yuradRebis gadatanas gulisxmobs.15 Sesabamisad, 
aucilebelia imis aRiareba, rom “ganaTleba mdgradi ganviTarebisTvis” 
mniSvnelovan rols TamaSobs interaqtiuli da integrirebuli 
politikis Seqmnis da gadawyvetilebebis miRebis danergvis mxardaWeraSi. 
agreTve aucilebelia TanamonawileobiTi demokratiis16  ganviTarebaSi 
da gaZlierebaSi “ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis” rolis danaxva. 
gansakuTrebiT es exeba sazogadoebaSi arsebuli konfliqtebis 
mogvarebis da samarTlis xelmisawvdomobis sakiTxebs, rac, sxva 
meTodebTan erTad, “adgilobrivi dRis wesrigi – 21-e saukunis” 
meSveobiT xorcieldeba. 

26. “ganaTleba mdgradi ganviTarebisTvis” sxvadasxva dainteresebul pirebs 
Soris mravalmxriv TanamSromlobas moiTxovs. procesis ZiriTad 
monawileebs mTavroba da adgilobrivi organoebi, saganmanaTleblo da 
samecniero seqtorebi, jandacvis sfero, kerZo biznesi, warmoeba, 
transportis da soflis meurneobis seqtorebi, savaWro gaerTianebebi da 
profkavSirebi, masobrivi informacis saSualebebi, arasamTavrobo 
organizaciebi, sxvadasxva Temebi, adgilobrivi mosaxleebi da 
saerTaSoriso organizaciebi warmoadgenen. 

27. “ganaTleba mdgradi ganviTarebisTvis” xels unda uwyobdes mravalmxrivi 
garemosdacviTi xelSekrulebebis, iseve rogorc mdgrad ganviTarebasTan 
dakavSirebuli Sesabamisi saerTaSoriso SeTanxmebebis gaformebas. 

 
IV. ganaTlebis qveteqsti 

 
28. “ganaTleba mdgradi ganviTarebisTvis” moiTxovs reorientacias da 

mxolod codnis micemidan problemebis gansazRvris da maTi SesaZlo 
gadaWris gzebis moZiebis midgomaze gadasvlas. Sesabamisad, ganaTlebam 
unda SeinarCunos Tavisi tradiciuli orientacia calkeul sagnebze da, 
imavdroulad, kari gauxsnas realuri cxovrebiseuli situaciebis 

                                                 
13 ix. agreTve “gancxadeba “ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis” Sesaxeb”. 
14 maswavleblebSi igulisxmeba skolis maswavleblebi, aRmzrdelebi, leqtorebi, 
Treinerebi da yvela sxva profesionali, romlebsac sxva adamianebis ganaTlebis 
movaleoba akisriaT, iseve rogorc nebayoflobiTi ganmanaTlebeli liderebi. 
15 “salonikis deklaracia”, saloniki, saberZneTi, 1997. zogierT qveyanaSi 
TanamonawileobiTi ganaTlebis aRsawerad iyeneben termins “socialuri swavleba”. 
16 “dRis wesrigi – 21-e saukune” 



multidisciplinarul, kompleqsur ganxilvas. aman SeiZleba saswavlo 
programebis struqturaze da swavlebis meTodikaze gavlena iqonios, 
radgan moiTxovs, rom maswavleblebi da moswavleebi aRar iyvnen 
ubralod codnis gadamcemebi da mimRebebi, aramed isini ufro erTian 
samuSao gunds warmoadgendnen. 

29. formaluri saganmanaTleblo dawesebulebebi mniSvnelovan rols 
TamaSoben adreuli asakidan unar-Cvevebis ganviTarebaSi, codnis 
miwodebaSi da qcevisa da midgomebis CamoyalibebaSi. Zalian 
mniSvnelovania uzrunvelvyoT, rom yvela moswavlem da studentma 
miiRos Sesabamisi codna mdgradi ganviTarebis Sesaxeb da hqondes 
warmodgena im gadawyvetilebebis SesaZlo Sedegebze, romelic ar jdeba 
mdgradi ganviTarebis farglebSi. saganmanaTleblo dawesebuleba, 
mowafeebis da studentebis, maswavleblebis, menejerebis da sxva 
TanamSromlebis, agreTve mSoblebis CaTvliT, unda aucileblad 
misdevdes mdgradi ganviTarebis principebs. 

30. aucilebelia mxari davuWiroT araformalur “ganaTlebas mdgradi 
ganviTarebisTvis”, radganac es formaluri ganaTlebis mniSvnelovan 
danamats warmoadgens, da zrdasruli individebis swavlebis erT-erTi 
ZiriTadi komponenti gaxlavT. araformalur “ganaTlebas mdgradi 
ganviTarebisTvis” gansakuTrebuli roli gaaCnia da igi xSirad ufro 
moswavleze orientirebuli, TanamonawileobiTi gaxlavT. garda amisa, 
igi xels uwyobs ganaTlebis miRebas mTeli cxovrebis ganmavlobaSi. 
araformaluri ganaTleba samuSao adgilze zrdis rogorc 
damsaqmeblebis, aseve dasaqmebulebis Rirebulebas. Sesabamisad, saWiroa 
“ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis” yvela formaSi monawile pirebs 
Soris TanamSromlobis aucileblobis aRiareba da waxaliseba. 

31. “ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis” warmatebulobis misaRwevad 
aucilebelia maswavleblebis Sesabamisi sawyisi ganaTlebis da maTi 
gadamzadebis, iseve rogorc maT Soris gamocdilebis gaziarebis, 
uzrunvelyofa. Tuki maswavleblebs eqnebaT ufro Rrma codna mdgradi 
ganviTarebis sakiTxebis Sesaxeb, gansakuTrebiT maT saganTan 
dakavSirebul sferoebSi, isini ufro efeqturad SeZleben muSaobas da 
praqtikuli magaliTebis gamoyenebiT aageben saswavlo process. 
Treiningebi agreTve aucileblad unda iyos mWidrod dakavSirebuli 
mdgradi ganviTarebis sferoSi mimdinare kvlevebis SedegebTan. 

32. “ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis” swavlebisas Zalian didi 
mniSvneloba eniWeba saxelmZRvanelo masalebis Sinaarss, xarisxs da 
xelmisawvdomobas. Tumca, aseTi masalebi yvela qveyanaSi rodia 
xelmisawvdomi. es Zalian did problemas warmoadgens formaluri 
ganaTlebis da araformaluri swavlebis mTeli seqtorisaTvis. 
Sesabamisad, aucilebelia, yvela Rone iqnas naxmari maTi Seqmnisa da 
gavrcelebis mizniT. aucilebelia, miRweuli iqnas Sesabamisoba 
formalur da araformalur saganmanaTleblo saxelmZRvanelo masalebs 
Soris. amas garda, aucilebelia uzrunvelvyoT, rom isini marTlac 
Seesabamebodnen mdgradi ganviTarebis moTxovnebs da xelmisawvdomi 
iyvnen adgilobriv doneze. 

33. imisaTvis, raTa efeqturi iyos, “ganaTleba mdgradi ganviTarebisTvis” 
unda: 



(a) xorcieldebodes ori gziT: (i) “ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis” 
Temebis integrirebiT yvela Sesabamis saganSi, programaSi da kursSi; 
da (ii) Sesabamisi sagnebis programebis da kursebis SeqmniT; 

(b) axdendes fokusirebas saTanado saswavlo gamocdilebis gamoyenebaze, 
romelic xels Seuwyobs mdgradi qcevis Camoyalibebas rogorc 
saganmanaTleblo dawesebulebebSi, aseve samuSao adgilebze, ojaxebsa 
da sazogadoebaSi; 

(g) aRrmavebdes TanamSromlobas da partniorul urTierTobebs 
saganmanaTleblo sazogadoebasa da sxva dainteresebul pirebs Soris. 
saganmanaTleblo procesSi kerZo seqtoris da warmoebis CarTva 
Seqmnis swrafi teqnologiuri ganviTarebis da cvladi samuSao 
pirobebis saTanado gaTvaliswinebis SesaZleblobas. sazogadoebasTan 
mWidro kavSiris mqone saswavlo procesi mowafeebs meti praqtikuli 
gamocdilebis SeZenis SesaZleblobas miscems. 

(d) iZleodes globalur, regionalur, erovnul da adgilobriv 
garemosdacviT problemebSi Rrmad Caxedvis saSualebas; xsnides am 
problemebs sasicocxlo ciklis midgomis safuZvelze da yuradRebas 
amaxvilebdes ara marto garemosdacviT zemoqmedebaze, aramed agreTve 
bunebriv da adamianis mier Seqmnil garemoze socialuri da 
ekonomikuri faqtorebis zegavlenaze; 

(e) iyenebdes TanamonawileobiTi, procesze da Sedegze orientirebuli 
saganmanaTleblo meTodebis farTo speqtrs, romlebic konkretul 
Semswavlel auditoriaze unda iyos orientirebuli. tradiciuli 
midgomebis garda, es unda moicavdes diskusiebs, konceftualur da 
aRqmiT asaxvebs, filosofiur gamokiTxvebs, Rirebulebebis 
gansazRvras, sxvadasxva situaciebis modelirebas, rolur TamaSebs, 
zogadad TamaSebs, sainformacio da sakomunikacio teqnologiebs, 
mimoxilvebs, gamokiTxvebs, eqskursiebs da bunebaSi gakveTilebis 
Catarebas, moswavleebis sxvadasxva proeqtebSi monawileobas, kargi 
praqtikebis analizebs, samuSao adgilebze miRebul gamocdilebebs da 
problemebis gadawyvetis meTodebs; 

(v) efuZnebodes Sesabamis saxelmZRvanelo masalebs, magaliTad, 
meTodologiur, pedagogiur da didaqtikur naSromebs, 
saxelmZRvaneloebs, vizualur masalebs, broSurebs, gamokiTxvebis 
Sedegebs, eleqtronul, audio da video wyaroebs. 

34. mTavrobebi mxars unda uWerdnen araformalur ganaTlebas, radganac 
informirebuli moqalaqeebi da mcodne momxmareblebi TavianTi arCevaniT 
da qceviT xels Seuwyoben mdgradobis zomebis, maT Soris ”adgilobrivi 
dRis wesrigi – 21-e saukunis,” ganxorcielebas. 

35. araformaluri swavleba, sazogadoebrivi cnobierebis amaRlebis 
programebis CaTvliT, unda iswrafodes imisaken, rom uzrunvelyos 
globalur da adgilobriv doneebze socialur, ekonomikur da 
garemosdacviT sakiTxebs Soris arsebuli kavSirebis ukeTesi gageba, maT 
Soris grZelvadian perspeqtivaSic. Temebi, ojaxebi, masobrivi 
informaciis saSualebebi da arasamTavrobo organizaciebi Zalian 
mniSvnelovan rols asruleben mdgradi ganviTarebis sakiTxebze 
sazogadoebrivi Segnebis amaRlebis saqmeSi. 



36. arasamTavrobo organizaciebi araformaluri ganaTlebis Zalian 
mniSvnelovan wyaros warmoadgenen – maT ZaluZT sazogadoebrivi 
gaZlierebis procesis warmarTva, iseve rogorc samecniero informaciis 
integrireba da mosaxleobisaTvis advilad gasageb enaze miwodeba. 
aucilebelia samTavrobo organoebsa da Cveulebriv mosaxleobas Soris 
maTi mediatoruli rolis aRiareba, propaganda da mxardaWera. 
arasamTavrobo organizaciebs, mTavrobasa da kerZo seqtors Soris 
partnioruli urTierTobebi didad waadgeba ”ganaTlebis mdgradi 
ganviTarebisTvis” saqmes. 

37. masobrivi informaciis saSualebebi mniSvnelovan rols TamaSoben 
momxmarebelTa arCevnis da cxovrebis stilis formirebaSi, da 
gansakuTrebiT es bavSvebs da mozardebs exebaT. mTavari amocana imaSi 
mdgomareobs, rom movaxdinoT masmediis ”nou-haus” da sadistribucio 
arxebis mobilizeba, raTa SevZloT mdgradi ganviTarebis Sesaxeb sando 
da mniSvnelovani informaciis gavrceleba. 

38. samuSao bazris yvela seqtors SeuZlia erovnul, regionalur Tu 
globalur mdgradobaSi Tavisi wvlilis Setana. profesionalebisa da 
gadawyvetilebebis mimRebi pirebisTvis specialuri saswavlo programebis 
Seqmna, romlebic saSualebas miscemen maT, ufro aqtiurad miiRon 
monawileoba mdgradi ganviTarebis procesebSi, ganisazRvra, rogorc 
”ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis” erT-erTi kritikuli 
komponenti.17

39. Sedegad, profesionalur-teqnikur da kvalifikaciis asamaRlebel 
programebs Zalian mniSvnelovani roli ekisrebaT da isini yvela 
profesionalma da gadawyvetilebis mimRebma, gansakuTrebiT 
dagegmarebasa da menejmentSi CarTulma, pirma unda gaiaros. aseTi 
programebi mdgradi ganviTarebis Sesaxeb codnis da informaciis 
miwodebas unda isaxavdnen miznad. kvalifikaciis asamaRlebel 
programebs ori ZiriTadi mizani gaaCniaT: (a) codnis gaRrmaveba da 
unarebis gaumjobeseba; da (b) axali kvalifikaciebis SeZena, romlebic 
sxvadasxva profesiebis warmomadgenlebs sxvadasxva situaciebSi 
SeiZleba dasWirdeT. kvalifikaciis asamaRlebeli programebi erT-erTi 
im sferoTagania, romelTac SeuZliaT Zalian bevri SeiZinon 
saganmanaTleblo seqtoris, dainteresebuli pirebis da farTo 
sazogadoebriobis warmomadgenlebis TanamSromlobis Sedegad. 

40. saTreiningo programebi mdgradi ganviTarebis ZiriTad komponentebs unda 
exebodnen, magram imavdroulad mxedvelobaSi sxvadasxva profesiebis 
warmomadgenlebis saWiroebebs da mdgradi ganviTarebis sakiTxebis maT 
samuSao sferoebTan Sesabamisobasac unda iTvaliswinebdnen. 
gansakuTrebuli yuradReba konkretuli profesiis warmomadgenlebis 
ZiriTad movaleobebs da maT potenciur socialur, ekonomikur da 
garemosdacviT zegavlenas unda eTmobodes. 

41. imisaTvis, raTa ”ganaTleba mdgradi ganviTarebisaTvis” sazogadoebis 
mdgradi ganviTarebisaken mimarTuli dRis wesrigis nawili gaxdes, Tavad 
saganmanaTleblo sistemis Secvlaa aucilebeli. unda waxalisdes 

                                                 
17 ix. agreTve “ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis aTwleulis” ganxorcielebis sqemis 
konceftualuri proeqti. 



kvlevebi, romlebic wvlils Seitanen ”ganaTlebis mdgradi 
ganviTarebisTvis” procesSi. aucilebelia ufro mWidro TanamSromloba 
dainteresebul pirebs Soris kvlevebisa da ganviTarebis kuTxiT. es unda 
Seexebodes rogorc axali sakiTxebis gansazRvras, aseve maT 
sazogadoebriobamde mitanas da gamoyenebis uzrunvelyofas. unda moxdes 
kvleviTi saqmianobis Sedegebis gacnoba procesebis rogorc 
adgilobrivi, aseve regionaluri da globaluri monawileebisTvis. 
agreTve unda moxdes am Sedegebis integrireba saganmanaTleblo 
sistemaSi, maTi praqtikaSi danergva da gamoyeneba. 

 
V. ganxorcielebis koncefcia 

 
1. ganxorcieleba erovnul/saxelmwifo doneze
 
42. TiToeuli qveyana Tavad aris pasuxismgebeli winamdebare strategiis 

ganxorcielebaze. imisaTvis, raTa moxdes mdgradi ganviTarebis mTel 
saganmanaTleblo sistemaSi integrireba, aucilebelia Zlieri 
politikuri mxardaWera marTvis yvela doneze. am TvalsazrisiT, 
rekomendirebulia, rom qveynebma moaxdinon winamdebare strategiis 
Targmna TavianT oficialur enaze (enebze) da, Tuki es saWiroa, qveyanaSi 
arsebuli erovnuli umciresobebis enebze, gadascen gasavrceleblad 
saTanado organoebs da daniSnon am procesze pasuxismgebeli organo. 

43. winamdebare strategiis efeqturi ganxorcieleba moiTxovs misi 
debulebebis integrirebas saxelmwifos da nebismieri donis 
adgilobrivi mTavrobebis, saganmanaTleblo dawesebulebebis 
dagegmarebis, investirebis da marTvis strategiebSi da saswavlo 
programebSi. amave dros, ganxorcieleba unda mimdinareobdes 
saxelmwifos mier dadebuli nebismieri sxva ormxrivi an mravalmxrivi 
xelSekrulebebis Tu SeTanxmebebis Sesabamisad. aucilebelia iuridiuli, 
ekonomikuri da sakomunikacio instrumentebis saxelmwifo saWiroebebTan 
adaptireba. amis Sedegad, qveynebs SeeZlebaT debulebebis TavianTi 
kanonmdeblobis, politikis da saoperacio kocefciebis Sesabamisad 
Sesruleba. 

44. qveynebma mkafiod unda gansazRvron saerTaSoriso garemosdacviTi da 
sxva xelSekrulebebis Sesabamisad maTTvis dakisrebuli sakomunikacio, 
saganmanaTleblo, sazogadoebrivi monawileobis uzrunvelyofis da 
sazogadoebrivi Segnebis amaRlebis valdebulebebi, raTa Sesabamisad 
Seecadon maT Sesrulebas “ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis” 
meSveobiT. 

45. saganmanaTleblo sistema moqmedi pirebis farTo speqtrs moicavs, 
romlebic sxvadasxva qveynebSi SesaZloa sxvadasxva maregulirebeli 
meqanizmebiT imarTebodnen. igi aseve sxvadasxva asakis da socialuri 
statusis mqone individebs aerTianebs. ZiriTadi problema mosalodneli 
iqneba saganmanaTleblo sistemis politikis SemuSavebis da saoperacio 
CarCoebis sistemebis reformis ganxorcielebaSi ndobis, 
Tanamonawileobis da subsidiarulobis principebze dayrdnobiT,  
agreTve TviT Sefasebis principebis danergvaSi. amdenad, Zalian 
mniSvnelovania, raTa formalur da araformalur ganaTlebaze 



pasuxismgebelma pirebma winamdebare strategiis ganxorcielebisas 
mWidrod iTanamSromlon sxva Sesabamis saxelmwifo organoebTan. 

46. saWiroa yvela Sesabamisi saxelmwifo organos TanamSromlobis, maT 
Soris pasuxismgeblobis ganawilebis da maTi liderobis aucileblobis 
aRiareba da waxaliseba, radganac es gaxlavT kargi marTvis 
uzrunvelsayofad aucilebeli meqanizmi. kerZod, ganaTlebis da garemos 
dacvis saministroebma unda iTanamSromlon da ikisron lideris roli 
formaluri ganaTlebis politikaSi, midgomebSi da programebSi mdgradi 
ganviTarebis sakiTxebis ufro Rrma integraciis iniciaciaSi da 
ganxorcielebaSi. amas garda, maT winamdebare strategiis 
ganxorcielebis mimdinareobac unda Seafason. Tumca, aucilebelia 
mWidro da efeqturi TanamSromloba sxva sajaro organoebTan da 
dainteresebul pirebTan, gansakuTrebiT im organoebTan, romlebic 
ekonomikur sakiTxebze arian pasuxismgebelni. 

47. arsebobs strategiis ganxorcielebis saxelmwifo doneze koordinaciis, 
iseve rogorc informaciis gaziarebis da sxvadasxva moqmed pirebs Soris 
TanamSromlobis stimulaciis meqanizmis Seqmnis aucilebloba18. erT-erT 
SesaZleblobas “erovnuli ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis” 
platformis Seqmna warmoadgens. es platforma SesaZlebelia sxvadasxva 
seqtorebis specialistebisgan Semdgari mdgradi ganviTarebis sabWoebis 
an sxva Sesabamisi organoebis mier kontroldebodes. 

48. erovnuli19 (saxelmwifo) samoqmedo gegmebi strategiis ganxorcielebis 
safuZvels unda warmoadgendes. qveynebma unda miiRon gadawyvetileba 
imis Sesaxeb, Tu romel organos daekisreba pasuxismgebloba erovnuli 
samoqmedo gegmis SemuSavebaze. 

49. erovnuli samoqmedo gegmis SemuSaveba TanamonawileobiTi midgomis 
gamoyenebiT unda moxdes. Sesabamisad, saWiroa procesSi yvela 
dainteresebuli piris CarTva. aucilebelia qveyanaSi arsebuli realuri 
situaciis gaTvaliswinebac. imis gaTvaliswinebiT, rom qveynebs TavianTi 
saWiroebebis, politikis da programebis Sesabamisad SeiZleba sakuTari 
prioritetebis dasaxva da ganxorcielebis ganrigebis SemuSaveba surdeT, 
am Tavis debulebebi SeiZleba gamoyenebuli iqnas, rogorc 
saxelmZRvanelo principebi. erovnuli samoqmedo gegma unda moicavdes 
amocanebs, qmedebebs, zomebs, sacdel ganrigebs, ganxorcielebis 
saSualebebs da Sefasebis instrumentebs. 

 
2. moqmedebis sferoebi 
 
uzrunvelvyoT, rom politika, maregulirebeli da saoperacio CarCoebi 
xels uwyobdnen “ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis” danergvas 
 
50. politika, kanonmdebloba, saoperacio CarCoebi da saswavlo programebi 

unda moicavdnen da mxars uWerdnen “ganaTlebas mdgradi 

                                                 
18 zogierT qveyanaSi “codnis marTvis” midgoma dainerga. 
19 im qveynebisTvis, romlebSic federaluri mowyoba arsebobs, erovnuli gegmebis 
nebismieri moxsenieba saxelmwifo da sub-saxelmwifo gegmebs gulisxmobs, konteqstis 
Sesabamisad. 



ganviTarebisTvis”. amis misaRwevad SesaZlebelia saWiro iyos Semdegi 
ZiriTadi qmedebebis ganxorcieleba: “ganaTlebis mdgradi 
ganviTarebisTvis” koncefciebis miReba ganaTlebis yvela doneze; 
uwyebaTaSorisi da dainteresebul mxareebs Soris TanamSromlobis 
stimulireba, saWiroebis SemTxvevaSi sakonsultacio meqanizmebis 
danergvasTan erTad; mdgradi ganviTarebis principebis umaRlesi 
ganaTlebis yvela donis saswavlo programaSi da kvalifikaciis 
amaRlebis kursebSi, gansakuTrebiT ki dawyebiTi donis maswavleblebis 
momzadebis programebSi integrireba; saganmanaTleblo programebis 
mdgradi ganviTarebisaken orientaciis gaZliereba da inter-
disciplinarul, multi-disciplinarul da specializirebul 
programebSi bunebriv, ekonomikur, politikur da socialur mecnierebebs 
Soris kavSirebis gamyareba. inter-disciplinaruli da specializirebuli 
programebi saTanadod dabalansebuli unda iyos. 

 
uzrunvelvyoT formaluri da araformaluri swavlebis meSveobiT mdgradi 
ganviTarebis propaganda 
 
51. unda waxalisdes formaluri ganaTlebis dawesebulebebis, iseve rogorc 

Temebis, ojaxebis, masobrivi informaciis saSualebebis da 
arasamTavrobo organizaciebis meSveobiT mdgradi ganviTarebis Sesaxeb 
sazogadoebrivi Segnebis amaRleba. 

52. mdgradi ganviTarebis profesionaluri unarebi da codna mudmivad unda 
umjobesdebodes da, momavalSi, individebis (maT Soris sajaro 
moxeleebis, kerZo seqtoris warmomadgenlebis, transportis da soflis 
meurneobis muSakebis) uwyveti ganaTlebis sagans unda warmoadgendes. 
imis gamo, rom uamravi sfero mudmivad viTardeba, yovelTvis iarsebebs 
codnis gaRrmavebis da axali unar-Cvevebis SeZenis saWiroeba, Tu gvinda 
mdgradi ganviTarebis koncefcia drosTan Sewyobilad viTardebodes. 

53. amis misaRwevad SesaZlebelia Semdegi qmedebebis ganxorcieleba: 
profesionalebisTvis (maT Soris damgegmareblebisTvis, menejerebis da 
masobrivi informaciis saSualebebis warmomadgenlebisTvis) mdgradi 
ganviTarebis Sesaxeb codnis mudmivi ganaxlebis da gaRrmavebis 
SesaZleblobebis Seqmna da sazogadoebaSi mdgradi ganviTarebis Sesaxeb 
cnobierebis amaRlebis procesis mxardaWera; arasamTavrobo 
organizaciebTan TanamSromlobis gaZliereba da maTi saganmanaTleblo 
saqmianobis mxardaWera; formalur da araformalur saganmanaTleblo 
dawesebulebebsa da organizaciebs Soris TanamSromlobis gaRrmaveba da 
araformaluri saqmianobis mxardaWera; farTo sazogadoebis 
informirebis mizniT masobrivi informaciis saSualebebSi mdgradi 
ganviTarebis sakiTxebis ganxilvis organizeba da waxaliseba. 

 
avamaRloT saganmanaTleblo seqtoris kompetencia, raTa CavrToT igi 
mdgradi ganviTarebis procesSi 
 
54.MganaTlebis sistemis yvela doneze, maswavleblebi, liderebi da 

gadawyvetilebis mimRebi pirebi unda cdilobdnen ”ganaTlebis mdgradi 
ganviTarebisTvis” Sesaxeb sakuTari codnis gaRrmavebas, raTa SeZlon 



moswavleebis saTanado warmarTva da maTTvis mxardaWeris aRmoCena. 
Sesabamisad, kvalifikaciis amaRlebisken mimarTuli Zalisxmeva 
aucilebelia rogorc formaluri, iseve araformaluri ganaTlebis 
yvela doneze. 

55. amis misaRwevad SesaZlebelia Semdegi qmedebebis ganxorcieleba: 
saganmanaTleblo sistemis muSakebis, maT Soris araformaluri 
liderebis kvalifikaciis amaRlebis stimulireba, raTa SesaZlebeli 
iyos mdgradi ganviTarebis Sesaxeb maTi codnis gaRrmaveba; ”ganaTlebis 
mdgradi ganviTarebisTvis” sferoSi profesionalebis codnis 
Sesafasebeli kriteriumebis SemuSaveba; formalur saganmanaTleblo 
dawesebulebebSi da araformalur saganmanaTleblo organizaciebSi 
mdgradi ganviTarebis sakiTxebis marTvis sistemis danergva da 
ganviTareba; ganaTlebis sistemis yvela donis maswavleblebis 
momzadebis da gadamzadebis kursebis programebSi mdgrad 
ganviTarebasTan dakavSirebuli sakiTxebis CarTva; da maswavleblebis, 
maT Soris araformalur sferoSi moRvawe pirebis, waxaliseba, raTa maT 
gauziaron sxvebs miRebuli gamocdileba. 

 
uzrunvelvyoT ”ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis” dasanergad 
aucilebeli adeqvaturi saSualebebis da masalebis xelmisawvdomoba 
 
56. aucilebelia Seiqmnas yvela donis masalebi ”ganaTlebis mdgradi 

ganviTarebisTvis” Sesaxeb, rogorc zogadi kursebis da profesionaluri 
ganaTlebisTvis, aseve TviTganaTlebisTvis da aucilebelia am masalebis 
adaptireba adgilobriv pirobebTan da moTxovnilebebTan. 

57. amis misaRwevad SesaZlebelia Semdegi qmedebebis ganxorcieleba: 
ganaTlebis sistemis yvela donis maswavleblebisTvis, moswavleebisTvis 
da mkvlevarebisTvis masalebis (sasurvelia mSobliur enaze) Seqmnis 
stimulireba; rogorc saswavlo, aseve informaciis gaziarebis 
saWiroebebisTvis eleqtronuli, audio, video da multi-media resursebis 
Seqmnis da gamoyenebis mxardaWera; ”ganaTlebis mdgradi 
ganviTarebisTvis” Sesaxeb informaciis eleqtronuli saSualebebiT da 
internetis meSveobiT xelmisawvdomobis gazrda; formaluri da 
araformaluri swavlebisaTvis Seqmnili masalebis urTierTSesabamisobis 
uzrunvelyofa da maTi gavrcelebis Sesabamisi strategiis Seqmna. 

 
”ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis” mimarTulebiT kvlevebis da misi 
ganviTarebis stimulireba 
 
58. arsebobs ”ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis” sxvadasxva sferoSi 

kvlevebis Catarebis da ganviTarebis uzrunvelyofis saWiroeba. kvlevebi 
SeiZleba exebodes swavlebis meTodebs, Sefasebis saSualebebs, 
midgomebis da Rirebulebebis formirebas, skolebis/institutebis 
ganviTarebas, da sainformacio da sakomunikacio teqnologiebis 
danergvas. ”ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis” kvlevebi unda 
uzrunvelyofdnen misi ganviTarebis uwyveti bazisis Seqmnas. 

59. kvlevebisa da ganviTarebisaken mimarTuli Zalisxmevis Sedegebis Sesaxeb 
unda ecnobos procesis yvela adgilobriv, regionalur Tu globalur 



monawiles, da aucilebelia saganmanaTleblo sistemaSi am Sedegebis 
integrireba. 

60. amis misaRwevad SesaZlebelia Semdegi kvleviTi da ganviTarebisken 
mimarTuli qmedebebis iniciacia da mxardaWera: ”ganaTlebis mdgradi 
ganviTarebisTvis” Sinaarsis da swavlebis meTodebis SemuSaveba; 
”ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis” ekonomikuri efeqtebis da 
stimulebis Seswavla; mdgradi ganviTarebis koncefciis da misi 
adgilobrivi Taviseburebebis sxvadasxva sagnebSi CarTvis gzebis 
gansazRvra, amasTan ZiriTadi yuradReba im kvlevebs unda mieqces, 
romlebic mdgradi ganviTarebis sxvadasxva aspeqtebs erTmaneTTan 
akaSireben; ”ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis” indikatorebis da 
Sefasebis saSualebebis SemuSaveba; da kvlevebis Sedegebis da kargi 
praqtikis magaliTebis gaziareba. 

 
3. saerTaSoriso TanamSromloba 
 
61. “ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis” garSemo TanamSromlobas, 

qveynebSi mis danergvasa da ganviTarebaSi wvlilis Setanis garda, 
SeuZlia mxari dauWiros xalxebsa da erebs Soris urTierTgagebas, 
urTierTrwmenis da erTmaneTis kulturuli Rirebulebebis pativiscemis 
gaZlierebas, mSvidobian Tanaarsebobas da keTildReobis uzrunvelyofas. 

62. arsebobs regionalur doneze strategiis ganxorcielebis msvlelobis 
Seswavlis da gaZlierebis da “ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis” 
garSemo TanamSromlobis gaRrmavebis aucilebloba. regionaluri 
procesi mxedvelobaSi unda iRebdes sxva movlenebsac, romlebic 
viTardeba gaerTianebuli erebis organizaciis “ganaTlebis mdgradi 
ganviTarebisTvis aTwleulis” farglebSi, da “ganaTlebasTan mdgradi 
ganviTarebisaTvis” dakavSirebiT arsebuli sxva globaluri 
iniciativebis nawils unda warmoadgendes. 

63. regions ganaTlebis, gansakuTrebiT umaRlesi ganaTlebis, sferoSi 
TanamSromlobis didi gamocdileba gaaCnia. mdgrad ganviTarebasTan 
dakavSirebuli mravalferovani problemebis gadawyvetis da ganaTlebis 
multi-disciplinaruli formebis Seqmnis mizniT mravali erovnuli Tu 
sub-regionaluri qseli, saganmanaTleblo samuSao jgufi, 
universitetebis qseli Tu asociacia, programa da gaerTianeba 
Camoyalibda. mTavari amocana maTi gamocdilebis da potencialis 
maqsimalurad efeqturad gamoyenebaSi mdgomareobs. kidev erTi amocana 
“ganaTlebasTan mdgradi ganviTarebisTvis” dakavSirebuli sakiTxebis 
kvlevaa, radgan mas jer kidev ar eniWeba saTanado mniSvneloba 
saerTaSoriso asparezze. agreTve arsebobs skolamdel da saskolo 
ganaTlebis sistemebSi “ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis” 
sakiTxebze TanamSromlobis aucilebloba. 

64. regionalur da sub-regionalur forumebs, romlebic saganmanaTleblo 
sazogadoebriobis wevrebs (sajaro mosamsaxureebs, maswavleblebs da 
mkvlevarebs da procesis sxva monawileebs) aerTianeben da “ganaTlebis 
mdgradi ganviTarebisTvis” da zogadad mdgradi ganviTarebis Sesaxeb 
informaciis gacvlis da gamocdilebis gaziarebis SesaZleblobas 
aZleven maT, umaRlesi prioritetebi unda mieniWoT. 



65. “ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis” kompleqsuri buneba moiTxovs, 
rom saganmanaTleblo sazogadoebriobam da procesis sxva Sesabamisma 
saerTaSoriso monawileebma iTanamSromlon strategiis ganxorcielebis 
sakiTxebSi. es gansakuTrebiT exeba saerTaSoriso TanamSromlobas, 
romelic mimarTulia sxvadasxva profesionalebis da gadawyvetilebis 
mimRebi pirebis mdgradi ganviTarebis Sesaxeb codnis gaRrmavebisken. 

66. UNECE-s regionis sxvadasxva nawilebSi gamocdileba da saWiroebebi 
SesaZloa Zlier gansxvavdebodnen erTmaneTisgan. amitom saWiroa sub-
regionaluri TanamSromlobis gaZliereba. es Seqmnis SesaZleblobas, 
detalurad ganvixiloT is sakiTxebi, romlebic ufro mniSvnelovania 
mocemuli sub-regionisTvis, rac qveynebs saukeTeso SesaZlebeli 
Sedegebis miRwevis saSualebas miscems. 

67. saWiroa sxvadasxva sub-regionebis saWiroebebis ufro detaluri 
Sefaseba. gansakuTrebuli yuradReba aRmosavleT evropis, kavkasiis da 
centraluri aziis (EECCA)20 da samxreT-aRmosavleTi evropis qveynebs 
unda mieqces, raTa SesaZlebeli gaxdes garemosdacviTi ganaTlebis da 
“ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis” sferoebSi arsebuli maTi 
ZiriTadi problemebis mogvareba. maTi ZiriTadi problemebia: adeqvaturi 
saxelmZRvanelo masalebis nakleboba, umaRlesi saswavleblebis da 
kvleviTi institutebis potencialis araefeqturi gamoyeneba, gamocdili 
pedagogebis nakleboba, arasakmarisi mcdeloba mosaxleobis Segnebis 
amaRlebis mimarTulebiT da “ganaTlebasTan mdgradi ganviTarebisTvis” 
dakavSirebiT uwyebaTaSorisi da dainteresebul pirebs Soris saTanado 
TanamSromlobis ararseboba. kidev erTi problema, romelic aucileblad 
aris gadasawyveti samxreT-aRmosavleTi evropis da EECCA-s qveynebSi, 
sasoflo raionebSi bavSvebis ganaTlebis dabali xarisxi da am 
raionebSi “ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis” danergvasTan 
dakavSirebuli sirTuleebi (kadrebis da finansuri resursebis 
nakleboba) warmoadgenen. Sesabamisad, aucilebelia imis aRiareba, rom 
gardamavali ekonomikis mqone qveynebSi SesaZleblobebis gaZliereba, 
mdgradi ganviTarebis sakiTxebTan dakavSirebiT kvleviTi da 
sazogadoebrivi Segnebis asamaRlebeli programebis ganxorcieleba, 
maTTvis finansuri da saganmanaTleblo daxmarebis aRmoCena, Zalian 
mniSvnelovan sakiTxs warmoadgens, da amis Sesaxeb mTavrobebma, 
Sesabamisma organizaciebma da donorebma unda imsjelon.21

68. am mimarTulebiT SesaZlebelia Semdegi ZiriTadi qmedebebis 
ganxorcieleba: “ganaTlebaze mdgradi ganviTarebisTvis” momuSave 
arsebuli regionaluri da sub-regionaluri aliansebis da qselebis 
gaZliereba da ormxrivi programebis, TanamSromlobis da partniorobis 
waxaliseba; mdgradi ganviTarebis Sesaxeb mosaxleobis cnobierebis 
amaRlebis mizniT saerTaSoriso samarTlebrivad damavaldebulebeli 
instrumentebis, magaliTad, “orhusis konvencis” an sxva saerTaSoriso 
xelSekrulebebis Tu konvenciebis gamoyeneba; gamocdilebis da kargi 

                                                 
20  ix. agreTve ”garemosdacviTi partnioroba UNECE-s regionSi: garemosdacviTi strategia 
aRmosavleT evropis, kavkasiis da centraluri aziis qveynebisTvis. strategiuli 
koncefcia”. ministrebis mexuTe konferencia ”garemo evropisTvis”, kievi, 2003 weli. 
21 ix. agreTve “ganxocielebis gegma; mdgradi ganviTarebisadmi miZRvnili msoflio samiti” 



praqtikebis, inovaciebis da erovnuli movlenebis, iseve rogorc qveyanaSi 
ganxorcielebuli “ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis” proeqtebis 
Sesaxeb informaciis gaziarebis gaumjobeseba, magaliTad, sainformacio 
an sakomunikacio teqnologiebis gamoyenebiT, an UNECE-s veb-saitze 
informaciis ganTavsebis meSveobiT; “ganaTlebis mdgradi 
ganviTarebisTvis” Sesabamis ormxriv da mravalmxriv programebSi Setana; 
arasamTavrobo organizaciebis da sxva msxvili jgufebis “ganaTlebis 
mdgradi ganviTarebisTvis” sferoSi saerTaSoriso TanamSromlobaSi 
monawileobis waxaliseba; mdgradi ganviTarebis Sesaxeb mosaxleobis 
Segnebis amaRlebisken mimarTuli saerTaSoriso RonisZiebebis 
organizeba da koordinireba; gamocdilebis gaziarebis waxaliseba. 

69. imisaTvis, raTa uzrunvelyofili iqnas efeqturi regionaluri marTva da 
komunikaciebi, aucilebelia “ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis” 
danergvaze pasuxismgebeli organoebis gansazRvra UNECE-s yvela wevr 
qveyanaSi da Sesabamis saerTaSoriso organizaciebSi. strategiis 
ganxorcielebaze zedamxedvelobis gansaxorcieleblad SesaZlebelia 
ganaTlebis da garemosdacviTi (an sxva Sesabamisi) sferoebis 
warmomadgenlebisagan Semdgari sakoordinacio komitetis daarseba. 
“ganaTlebasTan mdgradi ganviTarebisTvis” garSemo regionaluri 
TanamSromlobis platformis saxiT SesaZlebelia “garemo evropisaTvis” 
procesis gamoyeneba, xolo strategiis ganxorcielebaze da misi samuSao 
programasTan Sesabamisobaze kontroli SesaZloa “UNECE-s 
garemosdacviTi politikis komitets” daevalos. 

70. “garemo evropisaTvis” konferenciaze ministrebs SeuZliaT, erovnuli da 
sxva Sesabamisi angariSebis safuZvelze, strategiis ganxorcielebis 
mimdinareoba ganixilon. qveynis Sesaxeb garemosdacviTi qcevis Taobaze 
angariSis wardgenisas, agreTve SesaZlebelia am qveyanaSi “ganaTlebasTan 
mdgradi ganviTarebisTvis” dakavSirebiT mimdinare procesebis aRweris 
CarTva. 

 
4. rolebi da pasuxismgeblobebi 
 
71. TavianT qveynebSi strategiis ganxorcielebis uzrunvelyofaSi 

mTavrobebs wamyvani roli eniWebaT. isini, nebismier mmarTvelobiT 
doneze, regularulad unda afasebdnen da akontrolebdnen strategiis 
ganxorcielebis process. 

72. sasurvelia, rom adgilobrivma ganaTlebis organoebma da formalurma 
saganmanaTleblo dawesebulebebma ikisron strategiis Sesabamisi 
debulebebis Sesrulebis da am procesis monitoringis pasuxismgebloba. 

73. aucilebelia Sesabamis dainteresebul mxareebTan, maT Soris 
adgilobriv organoebTan, ganaTlebis da samecniero seqtorebTan, 
jandacvis seqtorTan, warmoebasTan, transportis da soflis meurneobis 
warmomadgenlebTan, mSromelTa da profesiul kavSirebTan, masobrivi 
informaciis saSualebebTan, arasamTavrobo organizaciebTan, sxvadasxva 
TemebTan, adgilobriv macxovreblebTan da saerTaSoriso 
organizaciebTan erTad maTi prioritetebis ganxilva da dadgena. yvela 



zemoT CamoTvlilma pirma unda ikisros pasuxismgebloba strategiis 
ganxorcielebasa da misi debulebebis Sesrulebaze. 

 
5. finansuri sakiTxebi 
 
74. strategiis ganxorcielebisTvis aucilebeli finansuri saxsrebis 

mozidva misi warmatebis erT-erTi ZiriTadi winapirobaa. imisaTvis, raTa 
sworad movaxdinoT strategiis miznis misaRwevad gasatarebeli zomebis 
Rirebulebis Sedareba maTi gatarebis Sedegad miRebuli sargeblis 
odenobasTan, anu ganvsazRvroT investiciis amoRebis SesaZlebloba, 
aucilebelia gavigoT, ramdenad mniSvnelovania ganaTleba sazogadoebaSi 
mdgradi ganviTarebis politikis da praqtikis danergvis 
uzrunvelsayofad. ganaTlebas unda SevxedoT, rogorc investicias, 
romelic grZelvadian periodSi mogebas mogvitans. 

75. zogadad, winamdebare strategiis ganxorcielebasTan dakavSirebuli 
xarjebi TiToeuli qveynis mier unda iqnas gaweuli. Sesabamisad, 
mTavrobebma unda uzrunvelyon Sesabamisi resursebis gamoyofa. 
SemoTavazebuli qmedebebidan zogierTis CarTva mimdinare regionaluri 
ganviTarebis proeqtebSi aris SesaZlebeli. 

76. mTavrobebma unda ganixilon saganmanaTleblo seqtoris yvela formaSi, 
maT Soris “ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis” dafinansebis, 
specialuri stipendiebis daarsebis da saganmanaTleblo dawesebulebebis 
muSakebis kvalifikaciis amaRlebis uzrunvelsayofad, sabiujeto 
saxsrebis da ekonomikuri stimulebis gamoyenebis SesaZleblobebi. 
agreTve unda iqnas miRebuli “ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis” 
komponentebis Sesabamis ormxriv da mravalmxriv programebSi CasarTavad 
aucilebeli zomebi. SesaZlebelia gaerTianebebis Camoyalibeba, da maT 
unda moiZion daxmareba, maT Soris dafinansebac, saerTaSoriso 
safinanso saagentoebidan da kerZo seqtoridan. strategiis 
ganxorcielebis pirvel etapze gansakuTrebiT mniSvnelovania regionis 
zogierTi nawilisTvis, gansakuTrebiT EECCA-s da samxreT-aRmosavleT 
evropis qveynebisaTvis, finansuri mxardaWeris gaweva, radgan amis gareSe 
maT Zalian gauWirdebaT procesis dawyeba. 

 
6. Sefaseba da ganrigi 
 
77. imisaTvis, raTa movaxdinoT strategiis ganxorcielebis Sefaseba, 

aucilebelia ganrigis gansazRvra da indikatorebis SemuSaveba. 
ganaTlebis xarisxi gansazRvravs, moindomeben Tu ara adamianebi mdgradi 
ganviTarebis principebis Sesabamisad qmedebas. ganaTlebis yvela formaSi 
da mis yvela doneze mdgradi ganviTarebis aspeqtebis danergva 
xangrZlivi procesia da, Sesabamisad, ukugebasac mxolod grZelvadian 
perspeqtivaSi SeiZleba velodoT. 

78. strategiis ganxorcielebas, rogorc uwyvet process, ise unda mivudgeT. 
Tumca, imisaTvis, raTa SesaZlebeli iyos misi mimdinareobis Sefaseba, 
SemoTavazebulia ganxorcielebis sami faza: 
faza I (2007 wlamde): kargi safuZveli ganxorcielebis dasawyebad. 

rekomendirebulia, rom TiToeulma qveyanam 



gansazRvros, masSi mimdinare romeli procesebis 
gamoyeneba SeiZleba strategiis momavali 
ganxorcielebisTvis. es unda moicavdes arsebuli 
politikis, samarTlebrivi da saoperacio CarCoebis, 
finansuri meqanizmebis da saganmanaTleblo 
saqmianobis mimoxilvas da nebismieri barierebis an 
Semaferxebeli faqtorebis dadgenas. aucilebelia 
susti mxareebis dasaZlevi zomebis ganxilva da 
Sesabamisi erovnuli samoqmedo gegmis proeqtis 
SemuSaveba. aucilebelia ”ganaTlebis mdgradi 
ganviTarebisTvis” ganxorcielebis Sefasebis 
meTodebis da indikatorebis (gansakuTrebiT 
xarisxobrivi) gansazRvra. TavianT ”garemo 
evropisaTvis” konferenciaze ministrebs SeuZliaT, 
gamoxaton strategiisadmi TavianTi mxardaWera, 
mouTxron damswreebs warmatebebis Sesaxeb, 
gauziaron maT problemebi da gaavrcelon 
informacia TavianTi erovnuli/saxelmwifo 
strategiis mimdinareobis Sesaxeb. 

faza II (2010 wlamde): strategiis debulebebis ganxorcieleba ukve didi 
xnis dawyebulia. am TvalsazrisiT, qveynebma unda 
gadaxedon TavianTi erovnuli/saxelmwifo 
strategiebis ganxorcielebaSi miRweul progress 
da, saWiroebis SemTxvevaSi, maTSi Sesworebebi 
Seitanon. 

faza III (2015 wlamde da Semdgom): ”ganaTlebis mdgradi ganviTarebisTvis” 
strategiis ganxorcielebaSi qveynebs SesamCnevi 
progresi unda hqondeT miRwuli. 

79. imisaTvis, raTa xeli SevuwyoT strategiaze orientirebul Sefasebas da 
misi orientirebis dasaxvas, aucilebelia ramodenime sakiTxis 
gaTvaliswineba. am TvalsazrisiT SesaZlebelia ramodenime magaliTis 
moyvana: strategiis warmmarTveli liderebis da koordinatorebis; 
strategiis mxardamWeri politikuri, sakanonmdeblo da operaciuli 
CarCoebis; samTavrobaTaSoriso da uwyebaTaSorisi TanamSromlobis da 
partniorobis koncefciebis; formaluri saswavlo programebis da 
disciplinebis Sesaferisobis; mdgrad ganviTarebasTan dakaSirebul 
sakiTxebSi sawyisi da Semdgomi ganaTlebis (gansakuTrebiT Tavad 
maswavleblebisTvis) sakiTxebis gansazRvra. amas garda, 
gasaTvaliswinebelia ”ganaTlebisTvis mdgradi ganviTarebisTvis” 
aucilebeli masalebis da saSualebebis mobilizaciis, am mimarTulebiT 
Casatarebeli kvlevebis, formaluri da araformaluri ganaTlebis 
sistemebis ganviTarebis, masobrivi informaciis saSualebebis CarTvis da 
mowafeebze zegavlenis moxdenis sakiTxebi. 


